
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 /¦[.9w{hb {¢hh5 {L· Chh¢ ¢![[Σ ǿŜƛƎƘŜŘ мул 

ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ Ŧŀǎǘ ƻƴ ŀƴȅ ōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛǧŜǊΣ ƻǳǜƛŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ 

ŘƛŀƳƻƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ-{ǘŀǊ .ŀǎƪŜǘπ

ōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ WΦ aΦ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά[ƻƴƎ wǳƴά ƻƴ 

ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 

wƻƳŜΩǎ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ tǊŜǇ {ŎƘƻƻƭΦ  

 L¢ ²!{ !¢ 5!w[LbD¢hb ǿƘŜǊŜ /ǳƭōŜǊǎƻƴΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴΦ !ǎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΣ /ǳƭōŜǊǘǎƻƴ ǿŀǎ 

ŀ ǎǘŀƴŘƻǳǘΦ IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƛŎƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊΦ Lƴ мфпм ƘŜ 

ǎŜǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ 5ǳƴŎŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉŀǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŜƴŘ-ȊƻƴŜΣ WΦ aΦ Ǌŀƴ млф ŀƴŘ ƘŀƭŦ ȅŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳŎƘπ

ŘƻǿƴΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ тн Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мфн ȅŀǊŘǎΦΦΦ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ƎŀƳŜΦ  

 /¦[.9w{hb ²!{ hb9 hC ¢I9 [9!5LbD {/hw9w{ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ aƛŘ-ǎƻǳǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƻƴƎ wǳƴ /ǳƭōŜǊǎƻƴΦ !ƊŜǊ 

ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΦ  WΦa ǿŀǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƛƎŜǊǎΦ  

 b!a95 ¢h ¢I9 ![[ {¢!w ¢h¦wb!a9b¢ ¢9!a ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘǎ ǘŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜǊǎΣ WΦ aΦ /ǳƭōŜǊǎƻƴ ǿŀǎ άŀ ¢ƛƎŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘŀƳŜŘέΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǊŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǘŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ом ǇƻƛƴǘǎΦ  

 ¢I9w9 ²9w9 ¢Ih{9 ²Ih {!L5 ǘƘŀǘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǿŀǎ WaΩǎ ōŜǎǘ ǎǇƻǊǘΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ aƛŘ-ǎƻǳǘƘ ōŀǎŜπ

ōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ Ƴƛƭƭǎ ƻǊǇƘŀƴǎΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

мффп LƴŘǳŎǘŜŜ 

WΦ aΦ /¦[.9w{hb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 w![tI ¢¦DD[9 {t9b¢ ah{¢ hC IL{ !5¦[¢ ¸9!w{ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ wƻƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 

ōŀǎŜōŀƭƭΣ wŀƭǇƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭǘ .ŀǎŜōŀƭƭ 

tǊƻƎǊŀƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ŜǾŜŜΦ 

 

 ²L¢I I![[ hC C!a9wΣ hǝǎ DƛƭōǊŜŀǘƘ ƻŦ tŜǇǇŜǊŜƭƭΣ wŀƭǇƘ 

ōǳƛƭǘ ǘƘŜ /ƻƭǘ .ŀǎŜōŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ōƻȅǎ ƛƴǘƻ 

ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπ

ŜŀǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΦ 

 

 !C¢9w {t9b5LbD ¢I9 C![[{  !b5 ²Lb¢9w{ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŧƻƻǘπ

ōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀǘ aƻŘŜƭ ƘƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ȅƻǳƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ IŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ {ǘŀǘŜ Ǉƭŀȅƻũǎ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ {ǘŀǘŜ .ŀǎŜōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ŎƻŀŎƘŜŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ƘƻƴƻǊǎΦ 

 

 ¢¦DD[9Ω{ {9w±L/9 Lb ¢I9 a!wLb9 /hwt{ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎπ

ǎǘŜǊǎ ƘŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƛŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ Iƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

wŀƭǇƘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ wƻƳŜΦ 

wŀƭǇƘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ά{ǝŎƪŜǊƭŜǊέ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ млл҈ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

 

 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

мфуо LƴŘǳŎǘŜŜ 

w![tI ¢¦DD[9 

 

 a!w¸ .wh/Y a/a!Ihb ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘπ

ƻǳǘ ǇǊŜǇ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƭŜŘ ƘŜǊ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŜ bŜǿǎ-¢ǊƛōǳƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ-ǎǘŀǘŜ Ƙƻƴπ

ƻǊǎ ŀǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΣ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊΦ 

 a/a!Ihb [95 ¢I9 ah59[ [!5¸ .[¦9 59±L[{ 

ǘƻ ǘƘŜ {ǿŜŜǘ мс ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ !! ǎǘŀǘŜ ǇƭŀȅƻũǎΣ ǿŀǎ 

ŀƴ ŀƭƭ-ǎǘŀǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ aƻŘπ

ŜƭΣ ǎƘŜ ǎŎƻǊŜŘ нΣмфр Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ нлΦрм Ǉƻƛƴǘ 

ǇŜǊ ƎŀƳŜΦ ! ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜΣ aŎaŀƘƻƴ ŜŀǊƴŜŘ 

ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǇ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǎƻƊōŀƭƭΣ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ  

 ¢h !55 ¢h I9w [L{¢ hC !//hat[L{Ia9b¢{Σ 

aŎaŀƘƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ 

aƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ CǳǊƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

 Lb нллнΣ a/a!Ihb .9/!a9 hb[¸ ¢I9 ¢ILw5 [!5¸ 59±L[ ƛƴ aƻŘŜƭΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƧŜǊǎŜȅ ǊŜǝǊŜŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ aƻŘŜƭ ǎǘŀƴŘƻǳǘǎ [Ŝŀ-!ƴŘŀ IǳǘŎƘƛƴǎ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ !ǳǘǊȅΦ ! ŦƻǳǊ-

ȅŜŀǊ ƭŜǧŜǊ ǿƛƴƴŜǊ ŀǘ CǳǊƳŀƴΣ aŎaŀƘƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŘƛƴǎΩ ммс ƎŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ сп ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ фΦс Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ пΦф ǊŜōƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭƭ-¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нллм-нллн ǎŜŀǎƻƴǎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ aŀǊȅΩǎ 

ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ά9ȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ǎƘŜ 

ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘΦέ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

нлмн LƴŘǳŎǘŜŜ 

a!w¸ .wh/Y aŎa!Ihb 

 

 ! [LC9¢La9 b!¢L±9 hC wha9 ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƛƴŘǳŎǘŜŜ 

Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎΦ !ƴŘȅ !ƪƛƴ ōŜƎŀƴ 

Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΩǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ор ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 

 Cwha мфтф ¢h мфум !YLb ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎƻŀŎƘ ŀǘ ²Ŝǎǘ wƻƳŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ŀǘ 9ŀǎǘ wƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ōƻȅǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ мфуо-мфутΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ {ǿŜŜǘ {ƛȄǘŜŜƴΣ н 9ƭƛǘŜ 9ƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ Cƛƴŀƭ CƻǳǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ р {ǿŜŜǘ {ƛȄǘŜŜƴǎΣ о 9ƭƛǘŜ 

9ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ н Cƛƴŀƭ CƻǳǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ м {ǘŀǘŜ wǳƴƴŜǊ ǳǇ ǝǘƭŜΦ 

 !C¢9w²!w5{Σ !b5¸ 9bWh¸95 ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǿƛƴ ƎƛǊƭǎΩ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ōŀǎπ

ƪŜǘōŀƭƭΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ нллу ŀǎ ǘƘŜ aƻŘŜƭ IƛƎƘ ōƻȅΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

 

 hb9 hC /h!/I !YLbΩ{ C!±hwL¢9 ¢h¦wb!a9b¢{ ƛǎ ǘƘŜ wƻƳŜ bŜǿǎ-¢ǊƛōǳƴŜ {ŜǾŜƴ Iƛƭƭǎ wƻǘŀǊȅ IƻƭƛŘŀȅ CŜǎπ

ǝǾŀƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƻƴ р DƻƭŘ .ŀƭƭ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ !ƴŘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ DŜƻǊƎƛŀ ¢ƛǇ-ƻũ /ƭǳōΩǎ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

нлмт LƴŘǳŎǘŜŜ 

!b5¸ !YLb 

 .9¢²99b ¢I9 ¸9!w{ hC мфрм !b5 мфрр aƻŘŜƭ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ Ƴǳƭǘƛ-ǎǇƻǊǘ 
ǎǘŀǊ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²ŀȅƴŜ {ƘŜƭƭƴǳǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎŀǘƛǎπ
ŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǇƻǊǘΦ {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 
aƻŘŜƭ IƛƎƘ ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ [ŜǘǘŜǊƳŀƴ ƛƴ ŀƭƭ 
ŦƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎΦ  

 

 

Φ  

 

 hb ¢I9 ¢w!/YΣ ²!¸b9 {9¢ w9/hw5{ ƛƴ ǘƘŜ мул 
ȅŀǊŘ ƭƻǿ ƘǳǊŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƛƳŜ ƻŦ нмΦлсрΣ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ /ƭŀǎǎ . {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜǎǘŜŘΣ ²ŀȅƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘΦ 
IŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘ ŦƻǊ aƻŘŜƭΩǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘŜǊŜ 
Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƭƭ-{ǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрп bƻǊǘƘ- {ƻǳǘƘ !ƭƭ-{ǘŀǊ ƎŀƳŜΦ  

 

 !{ IL{ ILDI {/Ihh[ /!w99w /!a9 ¢h ! /[h{9Σ ²ŀȅƴŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DŜƻǊƎƛŀ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŀŦǘŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ŘŀȅΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƭƭ 5ƻƎǎ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƭƛƴŜπ
Ƴŀƴ ƛƴ мфрр ŀƴŘ мфрс ǳƴŘŜǊ /ƻŀŎƘ ²ŀƭƭȅ .ǳǘǘǎΦ {ǘƛƭƭ ƴƻǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΣ ²ŀȅƴŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳǎΦΦΦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

нллм LƴŘǳŎǘŜŜ 

²!¸b9 {I9[[b¦¢ 

 

 

 

 

  

 

 LC ¸h¦w b!a9 ²!{ /¦[.9w{hbΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜŘ ƛǘ ǿŜƭƭΦέ {ƘŀƴƴƻƴΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 
ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ǇƭŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ /ǳƭōŜǊǎƻƴ ōǊƻǘƘπ
ŜǊǎΦ [Ŝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ aŀǳǊƛŎŜΣ YŜƴΣ WΦaΦ ŀƴŘ .ŜŘƻ 
ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΧōǳǘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜΦ !ǎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎΦ [Ŝƻƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
aƛŘ-{ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ŀǘ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜπ
ōŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳŜΣ [Ŝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜƳƛ-ǇǊƻ ōŀǎŜπ
ōŀƭƭ ǿƛǘƘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǳōƛȊŜΦ  

 Lb ¢I9 9!w[¸ плΩ{ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ {ƻȄΩǎ ǎƛƎƴŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ CŜƴǿŀȅ 
tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻȄ ƛƴ мфпоΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
ōŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǳǜƛŜƭŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Iƛǎ ƘƛǩƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ мфпо-нтнΤ мфпп-ноуΤ мфпр-нтрΤ мфпс-омоΤ мфпт-
ноу ŀƴŘ ǿƛǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ мфпу-мтн ƛƴ мн ƎŀƳŜǎΦ  

 IL{ Dw9!¢9{¢ ¢IwL[[ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
мфпс !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜŀƎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŜŘ {ƻȄ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ǊƛƎƘǘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜǳǇ ōȅ ƳŀƴŀƎŜǊ WƻŜ /ǊƻƴƛƴΦ Iƛǎ ƴŜȄǘ ōƛƎƎŜǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ƘƻƳŜ Ǌǳƴ ƘŜ Ƙƛǘ ƻŦ {ǘΦ /ŀǊŘƛƴŀƭ ǇƛǘŎƘŜǊ !ƭ .ǊŀȊƭŜΦ [Ŝƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜǳǇ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ƴŀƳŜǎ ŀǎ WƻƘƴƴȅ tŜǎƪȅΣ ¢ŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ wǳŘȅ ¸ƻǊƪΣ .ƻōōȅ 5ƻƻŜǊǊΣ 5ƻƴ 5ƛaŀƎƎƛƻΣ CǊŀƴƪ IƛƎƎƛƴǎΣ ŀƴŘ Iŀƭ 
²ŀƎƴŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ .Ŝŀƴǘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ {ƻȄŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǝƳŜƭȅ ƭŀǘŜ ƛƴƴƛƴƎ ƘƛǩƴƎ ŎƭƛƴŎƘŜŘ 
ƘƛƳ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΩǎ ƭƛƴŜ ǳǇΦ 

 

 Lb ¢I9 {¢w9¢/I Chw ¢I9 !a9wL/!b [9!D¦9 t9bb!b¢ ƛƴ мфпсΣ /Ǌƻƴƛƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ DƭƻōŜ bŜǿǎǇŀπ
ǇŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ǘǊƛƻ ŦǊƻƳ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻǿƴǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ wŜŘ {ƻȄΩǎ ƎƻΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ 
ǘǊƛƻ ŀǎ [Ŝƻƴ /ǳƭōŜǊǎƻƴ ό{ƘŀƴƴƻƴΣ D!ύΣ 5ƻƴ DǳǧŜǊƛŘƎŜ όtƛǧǎōǳǊƎΣ Y{ύΣ ŀƴŘ WƻŜ 5ƻōǎƻƴ ό5ǳǊŀƴǘΣ hYύΦ ! ǇǊƻǾŜƴ 
.ƛƎ [ŜŀƎǳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΣ [Ŝƻƴ /ǳƭōŜǊǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǝƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ {ƻȄ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

мффп LƴŘǳŎǘŜŜ 

[9hb /¦[.9w{hb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5¦wLbD IL{ Cw9{Ia!b ¸9!w ŀǘ aƻŘŜƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ aƛǘŎƘŜƭƭ {ƘŜƭƭƴǳǘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŜƴŘΤ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎΦ  

 

 aL¢/I9[[Σ ¢I9 {hb hC awΦ !b5 aw{Φ t!wY{ 
{I9[[b¦¢Σ ǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ōƛƎ ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜπ
ŦŜƴǎƛǾŜ ŜƴŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ aƛǘŎƘŜƭƭΩǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŬŜƭŘΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ 
ƭŀǘŜǊ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ /ƭŀǎǎ . {ǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜǎ ŦƻǊ aƻŘŜƭ 
IƛƎƘΦ  

 ¢²L/9 5¦wLbD IL{ ILDI {/Ihh[ ¸9!w{ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CǳƭƭōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  IŜ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм ǘƻǳŎƘŘƻǿƴǎ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  {ƘŜƭƭƴǳǘ ǿŀǎ ŀ άŦƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŀǘƘπ
ƭŜǘŜέ ŀǘ aƻŘŜƭΣ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ōŀǎŜπ
ōŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ  IŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǜƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ 
5ŜǾƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΣ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴ ǘǊŀŎƪ ƳŜŜǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  

 

 aL¢/I9[[ .9/!a9 hb9 ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻũŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ  Iƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŭπ
ƴŀƭǎ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ǎŎƻǳǘ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŘŜƭ 
ŀƴŘ hŎƛƭƭŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ aƛǘŎƘŜƭƭ ƎŀƛƴŜŘ олл ȅŀǊŘǎ ƻƴ ол ǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ŜǾƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŎǊƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ /ƻŀŎƘ ²ŀƭƭȅ .ǳǧǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
άōŜǎǘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊέΦ  !ǎ ƛǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀƴ hŎƛƭƭŀ ǇƭŀȅŜǊ ōǳǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŜƭƭƴǳǘΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

мфуо LƴŘǳŎǘŜŜ 

aL¢/I9[[ {I9[[b¦¢ 

 

 

 

 

 

 a9wL¢hwLh¦{ L{ 59CLb95 ŀǎ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘ 
ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΦ Wƻŀƴ 5ǳƴƴ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ wƻƳŜ 
ŀƴŘ CƭƻȅŘ /ƻǳƴǘȅ - ǘƘƛǎ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǇǊŀƛǎŜΦ 

 

 Cwha мфпп ¢h мфпуΣ Wh!b 5¦bb Whb9{ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘŀǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ŀǘ 9ǘƻǿŀƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢Ŝƴπ
ƴŜǎǎŜŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ά.Ŝǎǘ !ƭƭ-!ǊƻǳƴŘ tƭŀȅŜǊέ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ мфпуΦ {ƘŜ ƭŜŘ 
ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ LƴǘŜǊƳƻƴǘ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊƳ мфпф ǘƻ мфрлΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǘ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ƛƴ мфрлΦ 

 

 Lb мфрн aw{Φ Whb9{ .9/!a9 ! ¢9!/I9w !b5 
/h!/I ŀǘ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
WǳƴƛƻǊ IƛƎƘΣ WǳƴƛƻǊ ±ŀǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 
Lƴ мфрсΣ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƻŘŜƭ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ŀǘƘƭŜǝŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ мфсмΦ 

bŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƎƛƊ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ Wƻŀƴ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŜ-CƭƻȅŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ нп ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ƻǾŜǊ мр ƭƻŎŀƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŬǾŜ DŜƻǊƎƛŀ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭ-{ǘŀǊ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ о Dwt! {ǘŀǘŜ !ƭƭ-{ǘŀǊ ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мн ŀƴŘ мп ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ōȅ WƻŀƴΦ bƻǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŀƭ ǘƻ ƻƴŜ ǎǇƻǊǘΣ Wƻŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀƎŜǎ мл-мп ŀƴŘ ƭŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳŜŜǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ōŜǊǘƘǎ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƳŜŜǘǎΦ 

 Lb {hC¢.![[Σ Ch¦w [h/![ мн !b5 ¦b59w /I!atLhb{ILt{ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Lƴ мффнΣ ǎƘŜ ƭŜŘ 
ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭ-{ǘŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Cƛƴŀƭ CƻǳǊ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ƻŀŎƘ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ мфунΣ ǘƘŜ ол ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǊŜōƻƻƪ /ƭǳō 
ƛƴ мффо-фпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘƻǿŀƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƘƻƴƻǊ ƛƴ мфуоΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

нллм LƴŘǳŎǘŜŜ 

Wh!b 5¦bb Whb9{ 

  

 

 ¦b5h¦.¢95[¸ hb9 hC ¢I9 .9{¢ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǘ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ WŜǊƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊǎ 
ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ŀƭƭ-ǎǘŀǘŜ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ 
мфрп ŀƴŘ ррΦ Lƴ мфрс ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ²wD! IŀǇǇȅ vǳŀǊƭŜǎ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ wƻƳŜ ŀƴŘ CƭƻȅŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘƘƭŜǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ WŜǊƻƳŜ 
ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
ƛƴ мффмΦ  

 

 !C¢9w ILDI-{/Ihh[Σ W9wha9 {LDb95 ! Dw!b¢ ƛƴ ŀƛŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƻƴŎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¦D! ŦǊŜǎƘƳŀƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎΦ 

 

 ²9.. t[!¸95 {L· {9!{hb{Σ мфрт-мфснΣ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ 
ƳƛƴƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ǎȅǎǘŜƳ ς ǘƘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ŀƭƭ-ǎǘŀǊ ǎŜŀǎƻƴǎ όмфруΣ 
мфслΣ мфсмύΦ Lƴ мфру ǿƛǘƘ /ƻŎƻŀΣ C[ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƘŜ ƘŀŘ нл IwΣ о ǘǊƛǇƭŜǎΣ нн ŘƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ уп w.L ǿƛǘƘ ŀΦ 
нсс ŀǾƎΦ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ мпл ƎŀƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
Lƴ мфсл ǿƛǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ b/ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ [ŜŀƎǳŜ ƘŜ ƘŀŘ нм IwΣ р ǘǊƛǇƭŜǎΣ нп ŘƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ уф w.L ǿƛǘƘ ŀ Φнтс 
ŀǾƎΦ Lƴ мфсмǿƛǘƘ wŜŀŘƛƴƎΣ t! ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ [ŜŀƎǳŜ ƘŜ ƘŀŘ мо IwΣ с ǘǊƛǇƭŜǎΣ нн ŘƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ млп w.L ǿƛǘƘ ŀΦ нсс 
ŀǾƎΦ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ мпл ƎŀƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ    

       

 5¦wLbD {twLbD ¢w!LbLbD Lb мфрф WŜǊƻƳŜ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘϥǎ ǘƻǇ мр ƳƛƴƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 
{ƛƎƴƛƴƎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ¢ƻǇǇǎ .ǳōōƭŜ DǳƳΣ wŀǿƭƛƴƎǎ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎΣ ŀƴŘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ƭǳƎƎŜǊΦ 

¢ƻŘŀȅ WŜǊƻƳŜ ǎǘŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴŘǎƻƴ !ƭŜȄ 
²ŜōōΣ ŀƴŘ ǎŎƻǳǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ !ǘƭŀƴǘŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ tƘƛƭƭƛŜǎ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

нлмп LƴŘǳŎǘŜŜ 

W9wha9 ²9.. 

  

 

 /¦ww9b¢[¸ Ih[5LbD ¢I9 ¢L¢[9 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎŜǎǘ ŎƻŀŎƘ ŀǘ aƻŘŜƭ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ {ŀƭƭȅ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ мтǘƘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ мпǘƘ ȅŜŀǊ 

ŀǎ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ .ƭǳŜ 

5ŜǾƛƭǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

 ²IL[9 !¢¢9b5LbD ah59[ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ мффп-мффуΣ {ŀƭƭȅ 

ƭŜǧŜǊŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ пΦл Dt! ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 

{ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎΦ  

 

 {![[¸ t[!¸95 .!{Y9¢.![[ ǳƴπ

ŘŜǊ /ƻŀŎƘ !ƴŘȅ !ƪƛƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ aƻŘŜƭ ŀǘ пплΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ǉƭŀȅπ

ƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ bƻǊǘƘ DŜƻǊƎƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴΦ   

 

 ²IL[9 I9w {¢!¢L{¢L/{ !w9 Latw9{{L±9Σ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ 

ƘǳƳōƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ {ŀƭƭȅ ƛǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

мрл ƎƛǊƭǎΦ ŦǊƻƳ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ .ƛƎ .ƭǳŜ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ŀƳǇΦ  

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

нлмф LƴŘǳŎǘŜŜ 

{![[¸ w¦{I 9/Ih[{ 

 

 

 

 

  

 

 I!±LbD .9D¦b IL{ !¢I[9¢L/ /!w99w ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀƎǳŜ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ƛƴ wƻƳŜ ŀƴŘ CƭƻȅŘ /ƻǳƴǘȅΣ DŀǊȅ ¸ƻǊƪ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ±ƻǘŜŘ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tƭŀȅŜǊ ƛƴ ōŀǎŜōŀƭƭ ŦƻǊ мфслΣ ΩсмΣ ŀƴŘ 
ΩснΣ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ hũŜƴǎƛǾŜ tƭŀȅŜǊ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

 ¢¦wbLbD 5h²b ! /hb¢w!/¢ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ǊŜŘ {ƻȄΣ ¸ƻǊƪ ŜƴǘŜǊŜŘ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭΦ !ǘ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ !ƭƭ aƛŘ
-{ƻǳǘƘ tƭŀȅŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ōŀǎŜōŀƭƭΦ 
¸ƻǊƪ ŜƴǘŜǊŜŘ ²Ŝǎǘ DŜƻǊƎƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфспΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ DL!/ ƘƻƴƻǊǎΦ 

 

 Lb мфсрΣ D!w¸ ²!{ ¢I9 Імн tL/Y ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ tƘƛƭƭƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘǊŀƊΦ 5ǳǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ н ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘΣ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀƭƭ-ǎǘŀǊ ǘŜŀƳǎΦ ¦Ǉƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ƛƴ мфтмΣ ¸ƻǊƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

5¦wLbD мф {¦//9{{C¦[ ¸9!w{ !¢ ah59[Σ ¸ƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ мфтф /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǝǘƭŜǎΦ Lƴ мфуоΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ǳōǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ DŜƻǊƎƛŀ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ CǊƻƳ мффл-мффоΣ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ¢ƛƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ 
нл ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀΣ !ƭŀōŀƳŀΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ŀƴŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀπ
ƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜǎΦ   

 ¸hwY [9C¢ IL{ th{¢ ²L¢I ¢I9 ¢LD9w{ Lb мффо ŦƻǊ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ tŜǇǇŜǊŜƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Lƴ мффсΣ ƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀǎ ŀ ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¸ŀƴƪŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƘŜ Ім ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŀƴπ
ƪŜŜǎ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ Lƴ мффтΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ¢ƛƎŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀΦ 

 

 ¢!YLbD ¢La9 Cwha IL{ .¦{¸ h//¦t!¢Lhb ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ¸ƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ wƻƳŜ ŀƴŘ CƭƻȅŘ /ƻǳƴǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

мффу LƴŘǳŎǘŜŜ 

D!w¸ ¸hwY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !C¢9w Dw!5¦!¢LbD Cwha ¦D! ƛƴ мфруΣ ²ŀȅƴŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻ ōŀƭƭ ŀǘ ²ȅǘƘŜǾƛƭƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ Ƙƛǘǎ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ōŀǧŜŘ ŀ ΦпррΦ Lƴ мфрфΣ ²ŀȅƴŜ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻũ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǿƘƛƭŜ 
ǎǝƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ  IŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ŀƭƭȅ 
[ŜŀƎǳŜ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ WŜǘǎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜŘ ŬǾŜ ǎƘǳǘƻǳǘ ƛƴƴƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 5ƻŘƎŜǊǎ ŦŀǊƳ ŎƭǳōΦ  ²ŀȅƴŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 Lb мфсрΣ ²!¸b9 {¢!w¢95 ²hwYLbD Chw ¢I9 !¢[!b¢! /hb{¢L¢¦¢Lhb ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǘƭŀƴǘŀ 
.ǊŀǾŜǎ άōŜŀǘέ ǿǊƛǘŜǊΦ IŜ ǎŎƻǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƻƻǇǎ ǿƛǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜŘ ¢ǳǊƴŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ .ǊŀǾŜǎΦ ²ŀȅƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ .ŀǎŜōŀƭƭ ²ǊƛǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊπ
ƛŎŀΤ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ {ǇƻǊǝƴƎ bŜǿǎΣ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ōƛōƭŜέ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎΦ !ƊŜǊ мо ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ²ŀȅƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ tw 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ 
.ǊŀǾŜǎΦ ²ŀȅƴŜ ŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ά.ǊŀǾŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘέΦ 

 

 

/Ǌƻǎǎ ŀƴŘ  
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

нлмм LƴŘǳŎǘŜŜ 

²!¸b9 aLb{I9² 

 

 

 

 ! Dw!5¦!¢9 hC ah59[ ILDI 

{/Ihh[Σ WŀƳŀƴŜ {ǇƛǾŜȅ ǎŎƻǊŜŘ 

ƻǾŜǊ мΣулл Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 

ǎǘŀǊǘŜǊΦ  

 

 ! [9D9b5 5¦wLbD IL{ 

¢La9 ŀǘ aƻŘŜƭΣ ǘƘŜȅ ƘƻƴƻǊŜŘ 

ƘƛƳ ƛƴ нллф ōȅ ǊŜǝǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƴǳƳōŜǊ нл ƧŜǊǎŜȅΦ   

 

 !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ {ǇƛǾŜȅ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ DƻǊŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

ƛƴ мффпΦ   

 

{tL±9¸ Dw!5¦!¢95 Cwha ¦bh ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ мр ǎŜŀǎƻƴǎ ƻǾŜǊπ

ǎŜŀǎΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ LǎǊŀŜƭΣ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘΦ  

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

W!a!b9 {tL±9¸ 

нлму LƴŘǳŎǘŜŜ 

 

 

 

 

 

 ! bh¢95 !¢I[9¢9Σ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ wƻōŜǊǘ !Φ � t̂ŜǘŜ�_��h�[5ƛƭƭƻƴΦ 

 !{ !b !¢I[9¢9Σ t9¢9 {¢!ww95 ƻƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ�[ǎ ǎǘŀǘŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴ мфро ŀƴŘ мфрпΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ !ƭƭ-

{ǘŀǘŜ ƘƻƴƻǊǎ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ [ƛƴŜƳŀƴ ōȅ 

Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ƛƴ мфро ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ-ŀ 

ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ tŜǘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛπ

Ǉŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜ�[ǎ ǎƻŦǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 мфсс twh±95 ¢h .9 ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀƴƴŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tŜǘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŜ-CƭƻȅŘ /ƻǳƴǘȅ {ƻƊπ

ōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 9ƭƭƛƻǧ {ŀƭŜǎ�[��ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

{ƻƊōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ tŜǘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ wƻƳŜ-CƭƻȅŘ /ƻǳƴǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǘŜǊƳΣ ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳǳŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

 h�[5L[[Lhb�[{ {9w±L/9 hb ¢I9 C[h¸5 /h¦b¢¸ .h!w5 hC 95¦/!¢Lhb ǎǇŀƴƴŜŘ мс ȅŜŀǊǎΦΦΦ мп ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǘƘƭŜǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ aƻŘŜƭΣ !ǊƳǳŎƘŜŜΣ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊŜƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ CƭƻȅŘ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǊŜŀ ȅƻǳǘƘΦ 

 !{ ! twL±!¢9 .¦{Lb9{{ [9!59wΣ tŜǘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƳŜ-

CƭƻȅŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ tŜǘŜ�[ǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ-ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƳŜ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō ŦǊƻƳ мфун-мфууΤ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ twL59 ƛƴ мфуо-упΤ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ wƻƳŜ-CƭƻȅŘ /ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ 

мфус-мффм ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CƭƻȅŘ /ƻƭƭŜƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ Iƛǎ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ 

Ƙƛǎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ мфуфΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

мффн LƴŘǳŎǘŜŜ 

wh.9w¢ !Φ Ϧt9¢9Ϧ hϥ5L[[hb  

  

 

  

 

 

 [99-!b5! I¦¢/I9b{ 5haLb!¢95 /h¦w¢{ ƛƴ bƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ aƻŘŜƭ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ IǳǘŎƘŜƴǎ ƭŜŘ ǘƘŜ [ŀŘȅ .ƭǳŜ 5ŜǾƛƭǎ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нс Ǉƻƛƴǘǎ ŀ 

ƎŀƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мо ǊŜōƻǳƴŘǎ ŀ ƎŀƳŜΣ ŜŀǊƴƛƴƎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ 

ƘƻƴƻǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ wƻƳŜ bŜǿǎ-¢ǊƛōǳƴŜ Ǉƭŀȅπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ κ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ !ƭƭ-{ǘŀǊ DŀƳŜ 

ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊΦ  

 

 I¦¢/I9b{ ![{h {¢!ww95 Chw ¢I9 .[¦9 59±L[{Ω ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ плл ƳŜǘŜǊǎΦΦΦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǘǿƻ ǊŀŎŜǎ IǳǘŎƘŜƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŬƴŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎƛȄǘƘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘΦ 

  

 !C¢9w Dw!5¦!¢LbD Cwha ah59[Σ IǳǘŎƘŜƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜƭȅΣ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ bƻΦ мн ƧŜǊǎŜȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ .ŜǊǊȅ ±ƛƪƛƴƎǎΦ IǳǘŎƘŜƴǎ ǇǊƻǾŜŘ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ŜǾƛƭǎΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŦƻǊ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ ǊŀŎƪƛƴƎ ǳǇ нΣммм ŎŀǊŜŜǊ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ фут ŎŀǊŜŜǊ ǊŜōƻǳƴŘǎΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ !ƭƭ-5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻƴƻǊǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ŜǊǊȅΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 

ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ ¢ƛǇ-ƻũ 

/ƭǳō tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ мффм ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻƴƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

  

 [99-!b5!Ω{ bhΦ мн W9w{9¸ ²!{ w9¢Lw95 ōȅ ōƻǘƘ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ŜǊǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƭŀǘŜǊ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ 

wƻƳŜκCƭƻȅŘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

нлнн LƴŘǳŎǘŜŜ 

[99-!b5! I¦¢/I9b{ 

унΦмсΩΩ 


